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-RLQ�1<-2�DW�D�GHILQLQJ�PRPHQW�LQ�LWV�� � WK�DQQLYHUVDU\ �\ HDU��XQGHU�WKH�OHDGHUVKLS�RI�D�QHZ
&( 2�� 1<-2� LV� ORRNLQJ� IRU� DQ� H[ SHULHQFHG� DQG� VWUDWHJLF� IXQGUDLVHU� WR� MRLQ� RXU� VPDOO�
FROODERUDWLYH� WHDP� DV� ' HYHORSPHQW� ' LUHFWRU�� 7KLV� LV� DQ� H[ FLWLQJ� RSSRUWXQLW\ � IRU� DQ
H[ SHULHQFHG� IXQGUDLVHU� WR� VKDSH� WKH� IXWXUH� RI� RQH� RI� WKH� 8. pV� PRVW� LQIOXHQWLDO� PXVLF
FKDULWLHV��$V�SDUW�RI�1<-2pV�6HQLRU�0 DQDJHPHQW�7HDP��\ RXpOO�KDYH�ERWK�WKH�DXWRQRP\ �DQG
WKH� SODWIRUP� WR� GHVLJQ� DQG� GHOLYHU� D� IXQGUDLVLQJ� VWUDWHJ\ � WKDW� FKDPSLRQV� \ RXQJ� WDOHQW�
GULYHV�FUHDWLYH�DPELWLRQ��DQG�GHHSHQV�WKH�FKDULW\ pV�SKLODQWKURSLF�IRXQGDWLRQV��

7KH� IRFXV� RI� WKLV� SRVW� LV� RQ� JURZLQJ� 1<-2pV� EDVH� RI� LQGLYLGXDO� VXSSRUWHUV�� SDWURQV� DQG
PHPEHUV�� FXOWLYDWLQJ� PDMRU� JLIWV�� DQG� GHYHORSLQJ� D� VXVWDLQDEOH� OHJDF\ � FLUFOH�� 7KH� UROH� DOVR
LQFRUSRUDWHV� WKH� GHYHORSPHQW� RI� FRUSRUDWH� SDUWQHUVKLSV� DQG� VXSSRUWV� WUXVW� IXQGUDLVLQJ
WKURXJK�WKH�PDQDJHPHQW�RI�D�JUDQW�ZULWHU��

$� NH\ � SDUW� RI� \RXU� UROH� ZLOO� EH� WR� HPEHG� D� FXOWXUH� RI� IXQGUDLVLQJ� DFURVV� 1<-2�� LQVSLULQJ
FROOHDJXHV��DUWLVWV�DQG�WUXVWHHV�WR�SOD\ �WKHLU�SDUW�LQ�GHYHORSLQJ�PHDQLQJIXO�UHODWLRQVKLSV�ZLWK
VXSSRUWHUV��7KLV�LV�D�FKDQFH�WR�FRQQHFW�SHRSOH�ZKR�FDUH�DERXW�WKH�QH[W�JHQHUDWLRQ�RI�%ULWLVK
MD]] �ZLWK�WKH�H[WUDRUGLQDU\ �VWRULHV�DQG�WDOHQW�WKDW�GHILQH�1<-2�WRGD\ ��
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�P�X�V�L�F�L�D�Q�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J
�Q�H�Z���D�X�G�L�H�Q�F�H�V����

�%�D�V�H�G���L�Q���D�U�W�V���Y�H�Q�X�H���:�R�R�O�Z�L�F�K���:�R�U�N�V���V�L�Q�F�H
�������������Z�H���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���D�P�E�L�W�L�R�X�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�R�I���D�U�W�L�V�W�L�F���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�8�.�����I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
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�S�H�R�S�O�H���D�J�H�G�������������������W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U
�I�L�U�V�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���Z�L�W�K���M�D�]�]���U�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���W�R
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�W���H�Y�H�U�\
�O�H�Y�H�O����

�2�X�U���D�O�X�P�Q�L���I�R�U�P���D���U�R�O�O�F�D�O�O���R�I���%�U�L�W�L�V�K���M�D�]�]
�J�U�H�D�W�V�����I�U�R�P���$�P�\���:�L�Q�H�K�R�X�V�H�����*�X�\���%�D�U�N�H�U
�D�Q�G���<�D�]�]���$�K�P�H�G�����W�R���U�L�V�L�Q�J���V�W�D�U�V���V�X�F�K���D�V
�D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���2�O�L�Y�L�D���&�X�W�W�L�O�O���D�Q�G���'�H�V�F�K�D�Q�H�O
�*�R�U�G�R�Q�����7�R�G�D�\�����1�<�-�2�·�V���Z�R�U�N���V�S�D�Q�V���W�Z�R
�V�W�U�D�Q�G�V�����W�K�H���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�� �K�H�D�O�W�K�\
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�.�·�V���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�M�D�]�]���W�D�O�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H
���H�Q�J�D�J�L�Q�J���R�Y�H�U���������������� �\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�D�Q�Q�X�D�O�O�\������
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�1�<�-�2���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���P�X�V�L�F�L�D�Q�V�����I�U�R�P���R�X�U���:�R�R�O�Z�L�F�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���R�X�U���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�D�V�S�L�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���D�J�H�G����������������

�)�R�U���R�X�U���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�X�V�L�F�L�D�Q�V��
�Z�H���R�I�I�H�U���U�H�K�H�D�U�V�D�O���D�Q�G���S�D�L�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O
�H�Q�V�H�P�E�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���+�H�U�P�H�W�R���3�D�V�F�R�D�O�����7�R�Q�\���.�R�I�L�����D�Q�G
�D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���S�L�D�Q�L�V�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�H�U���1�L�N�N�L
�<�H�R�K�����6�R�P�H���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H
�6�W�H�D�P���'�R�Z�Q���%�L�J���%�D�Q�G�����%�O�X�H���1�R�W�H���/�H�J�D�F�\��
�/�D�W�L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D���7�U�L�E�X�W�H���W�R���-�D�P�H�V
�%�D�O�G�Z�L�Q�����7�K�H���)�L�U�H���1�H�[�W���7�L�P�H���D�Q�G���R�X�U
�Q�H�Z�H�V�W���D�G�G�L�W�L�R�Q���1�<�-�2���#���/�H�Y�H�O�V�����D���P�R�Q�W�K�O�\
�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���D�W���3�H�F�N�K�D�P���/�H�Y�H�O�V���Z�K�H�U�H���R�X�U
�1�<�-�2���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�F�U�H�D�W�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���Z�L�W�K���D���J�X�H�V�W���D�U�W�L�V�W���I�U�R�P
�R�X�U���W�K�U�L�Y�L�Q�J���M�D�]�]���V�F�H�Q�H����

�1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���0�X�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�+�X�E�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���V�H�U�L�H�V���R�I���:�L�G�H�Q�L�Q�J���$�F�F�H�V�V
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���M�D�]�]��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�W�H�H�Q�D�J�H�U�V����

�)�R�U���\�R�X�Q�J�H�U���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���R�X�U
�:�R�R�O�Z�L�F�K���E�D�V�H�����Z�H���R�I�I�H�U���D���6�D�W�X�U�G�D�\
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V
�H�Q�V�H�P�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�W�H�D�F�K�H�V���V�N�L�O�O�V���L�Q���M�D�]�]���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�V�H�G
�P�X�V�L�F�����$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����Z�H���U�X�Q���+�R�O�L�G�D�\���3�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U
�O�R�F�D�O���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���M�D�]�]���F�K�R�L�U��
�D�Q�G���Z�L�O�O���V�R�R�Q���O�D�X�Q�F�K���D�� �E�H�J�L�Q�Q�H�U
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���D���V�F�K�R�R�O�V���S�U�R�M�H�F�W
�W�K�D�W���V�H�H�V���X�V���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���V�R�X�W�K���H�D�V�W
�/�R�Q�G�R�Q����

1DWLRQDO�<RXWK�-D] ] �2UFKHVWUD $SSOLFDQW�3DFN��' HYHORSP HQW�' LUHFWRU
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�&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F���7�K�D�P�H�V���V�L�G�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J
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